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l. INTRODUZIONE

La predisposizione di “Linee guida” per le Scuotednsi risponde ad una esigenza
piu volte manifestata dai colleghi che in esse apered alla sollecitazione, che é
stata rivolta alla Scuola Superiore, di definireindirizzo di orientamento per il
metodo e i contenuti dei programmi delle singolgoée.

Il lavoro che presentiamo e il risultato di un’ampconsultazione e di una
riflessione compiuta sulla base dell’esperienzaunadd in questi anni, dapprima in
seno al Centro per la Formazione del CNF, ed orféa riecuola Superiore,
fondazione istituita dallo stesso Consiglio con gmipi orizzonti.

Naturalmente si tratta di un testo che tiene cad carattere di flessibilita
necessario per una linea di indirizzo diretta alt@&egerritoriali anche molto
diversificate. Si &€ quindi cercato di indicare uetoto e dei contenuti essenziali
che riteniamo suscettibili di condivisione, apeuitavia all'integrazione secondo
scelte basate sulle caratteristiche di ciascunalaaisulle peculiarita di specifici
contesti socio-economici e culturali.

Le “Linee guida” si fondano sulla premessa dellatidzione esistente tra
insegnamento universitario e formazione profes$&na

L'universita insegna il diritto, la sua storiap#nsiero su cui si fondano i principi,
gli ordinamenti e gli istituti, utilizzando una dtica organizzata per settori

disciplinari che basa l'apprendimento sulle singwoiaterie definite dalle leggi



sostanziali e processuali.

La formazione presuppone gia concluso l'apprendionetel sapere giuridico,
almeno nei fondamentali istituti, e costituisce pgrcorso successivo, diretto a
infondere e sviluppare nel laureato competenzétabimaturita per l'applicazione
del diritto ai casi della vita e, quindi, capadlicapplicare conoscenze per portare a
termine compiti e risolvere problemi, secondo qadmd ribadito anche la recente
Raccomandazione del Parlamento europeo 23 aprd8 2% GUCE, C 111, 6
maggio 2008).

Non si tratta, tuttavia, soltanto del "saper famdge dell'apprendimento di tecniche
e abilita, pur necessarie, ma anche di acquisiceridapevolezza del "perché si fa",
secondo regole determinate e un metodo impernigitagire professionale.

Un metodo che attraverso processi di ricerca, irpmetazione e di applicazione
del diritto conduca concretamente a soluzioni aaeegequei principi di diritto e di
giustizia che non si esauriscono nelle enunciazimmnali dei testi della legge, e
nel quale interagiscano cultura, razionalita echgprofessionale.

Alla didattica delle materie, pertanto, la formamaosostituisce, integrandola, una
didattica fondata sui principi e sul metodo.

In tale processo anche la tradizionale praticatwtlis riacquista un ruolo che ha
ormai perduto, anche per le trasformazioni intemtennella professione nella
seconda meta del Novecento, ma in quanto la foonazicolmando il vuoto
esistente tra studi universitari ed effettivo ezéocdella professione legale, ne
valorizza il ruolo di prima sperimentazione conareli quelle competenze e di
quelle tecniche acquisite appunto nei percorsi &inm

Da cio consegue che la formazione non puo nepmsere confusa con un corso
preparatorio all'esame di abilitazione.

In primo luogo perché una preparazione finalizzataostenere un’anacronistica
prova, qual é I'esame attuale, modellata sullattitdauniversitaria e basata su
compiti scritti rispetto ai quali la prova orale ssolve in una sommaria
ricognizione di cid che si é studiato sui manuatin presenta alcuna utilita per

esercitare concretamente la professione.



In realta il percorso formativo, i cui obiettivi\deno spaziare ben oltre il traguardo
iniziale dell'esame, assorbe e potenzia la dotazsoifficiente a conseguire il titolo
abilitante, ma in una prospettiva di lunga duratadiepiu solide capacita
intellettuali, tecniche e culturali.

Abbiamo percio impostato un percorso formativo shsviluppa lungo le fasi che
caratterizzano I'attivita svolta dall’avvocato p&solvere il singolo caso, con una
prospettazione semplificata -come risulta dal goadinottico contenente
I'indicazione delle aree tematiche, dei moduli gldargomenti di studio- che
agevoli la comprensione dei giovani laureati, igndei problemi che devono
affrontare nell’esercizio della professione. Il dua sinottico, pertanto, non
contiene riferimenti ai settori del diritto, perch@pprofondimento di istituti
specifici deriva dalla classificazione giuridicamesta dalla soluzione del singolo
caso, ma si limita ad introdurre criteri metodotogli riferimento per orientare
l'attivita didattica, senza pretesa di completezdasciando al docente
I'individuazione di quanto gli appaia piu idoneofale di perseguire gli obiettivi
formativi indicati.

Occorre, inoltre, tener presente che le Scuolerfsorevono suscitare I'interesse
dei giovani e tale obiettivo € in stretta relazimma le strategie didattiche che vi
sono attuate e che i giovani devono percepire comavative e non ripetitive di
esperienze gia vissute. E’ pertanto essenzialeeske si rivelino assolutamente
utili non solo e non tanto per superare I'esamégtbbo immediato ben presente
nei giovani, ma per completare la loro maturit@pacita di giuristi pratici.

La percezione della novita € anche legata all'attuee di un modello formativo
‘diverso’ da quello universitario che, ad esempmion sia soprattutto basato sulla
lezione frontale, ma su sperimentazioni, simulazitavoro di gruppo, dibattiti.
Per questo un capitolo delle “Linee guida” e spearhente dedicato alla
metodologia didattica suggerita ai docenti delladbe Forensi. Si tratta di un tema
sul quale abbiamo iniziato le nostre riflessioni dal 2000, con la pubblicazione di
quel “Modello formativo per I'avvocatura” che anaarggi conserva attualita.

Per agevolare il compito dei docenti si e ritendtocorredare il testo di una



bibliografia essenziale.

Ricordiamo, a questo riguardo, che la riviBiatto e formazionedel CNF, curata
dalla Scuola Superiore, presenta contenuti coecamtila impostazione didattica
prospettata nelle “Linee guida” e contiene materamediatamente impiegabili
nell’attivita dei docenti e dei giovani laureati.

La formazione dell’avvocato, come €& noto, € staggetto di studio da parte
dell’avvocatura italiana solo da pochi anni, coereazione da parte del CNF di un
sistema formativo degli Ordini ormai consolidatd tewritorio.

Tuttavia I'esperienza compiuta dagli avvocati néleuole forensi, nei numerosi
convegni e seminari, nei corsi per formatori, capulibblicazione di numerosi libri
e con la rivistaDiritto e formazione rappresenta un contributo importante per la
qualita tecnica e culturale della professione, d@nsarito I'avvocatura italiana a
pieno titolo nel sistema formativo dell’avvocatoEanropa.

Confidiamo pertanto che le “Linee guida” possanmtigbuire ad ulteriori
progressi.

Siamo infatti fermamente convinti che la formazigmefessionale di un laureato
in giurisprudenza non sia mero addestramento adtatpratiche, ma anche e
soprattutto palestra culturale aperta alla conasceat tutto cio che nella vita
determina situazioni ed esperienze che confluiscoab processo o generano
problemi che richiedono una composizione o unazsohe in base al diritto e
all'etica professionale.

In essa il giovane avvocato dovra apprendere augane saggiamente legge,
diritto, giustizia e diritti umani e a guardarsigtizeccessi ai quali puo condurre un
diritto formalisticamente applicato alla lettera;tali “follie del diritto" € piena la
letteratura di ogni epoca, della quale un suggesBgempio € rappresentato
dall'immaginario racconto shakespeariano di Shylatlkcreditore che finira in
rovina per lirriducibile pretesa di ottenere langenuta libbra di carne dello
sfortunato mercante di Venezia, debitore inadentgjemfiutando una somma di
gran lunga superiore al credito insoddisfatto.



Il. PRESENTAZIONE DELLE AREE TEMATICHE

La competenza professiona& uno dei principi fondamentali della professione
legale, come riportato nella ‘Carta dei principndamentali del CCBE’, nella
‘Raccomandazione del Consiglio d’Europa sulla lbedi esercizio della
professione di avvocato’, nella ‘Risoluzione delrl@aento europeo sulle
professioni legali e l'interesse generale relatalofunzionamento del sistema
giuridico’, e nei ‘Principi fondamentali delle Naxii Unite in merito al ruolo degli
avvocati'.

Siffatta competenza non si esaurisedla pur necessarieonoscenzalel diritto:
I'esercizio della professione dell’avvocato, chiamaontinuamente a mediare tra
'universalita della norma e la varieta e la mulezaa dei casi, a connettere
'universale al particolare, richiede, come antit@ nell’introduzione, maturita,
abilita e sensibilita che trascendono la sola cosaza degli istituti giuridici.
Cionondimeno il modello formativo adottato nel aoidel Novecento, ed ancora
largamente prevalente, € improntato soprattutta alhsmissione dekapere
giuridico, inteso essenzialmente quale conosceleasistema normativonella
rassicurante convinzione, di matrice positivistae il diritto sia identificabile con
la legge scritta -capace di governare tutti i ai’'esperienza- e che, dunque,
l'attivita del ‘giurista pratico’ sia riducibile B funzione tecnica di mero
accertamento della norma e ricognizione acritidead@lonta del legislatore.
Siffatta impostazione legicentrica, che ben rendeta@ delle ragioni per cui la
cultura giuridica degli ordinamenti diivil law abbia trascurato, anche nella
formazione professionale, I'approfondimento del neato applicativo del diritto,
oggi risulta del tutto superata. La scienza gigadmoderna riconosce ormai
concordemente il ruolo attivo dell'interprete neftarmazione della sentenza, e
dunque nelllamministrazione del diritto. In parfee la concezione ermeneutica
dell'interpretazione ha disvelato come la risolmaali una questione giuridica non
sia frutto di meccanica rilevazione e mera constate di dati esistenti -il fatto e

la norma- ma il risultato di un sofisticato ragiamento interpretativo, avente ad



oggetto le fonti del diritto, gli elementi dellaceinda concreta, nonché le esigenze
—anche in termini di costi/benefici- duel cliente inquelle specifiche circostanze
L’attivitd del giurista, lungi dal prospettarsi cenmeramente ricognitiva, si
sostanzia, viceversa, in un’attivita ben piu riccastellata da continue scelte
interpretative, strategiche, etiche. Scelte ceitzrdzionali, ma non per questo
irrazionali: 1 vincoli concettuali ed istituzionatihe regolano I'agire dei giuristi,
costringono tutti gli attori del panorama giuridiadgiustificare’ le proprie scelte,
sulla base di argomenti la cui validita andra sengggomentata, si da persuadere il
proprio interlocutore —sia esso il giudice o latcoparte— della forza delle proprie
ragioni.

Formare l'avvocato significa dunque trasferire dpecifiche competenzde
capacita, il metodmecessari a: sviluppare correttamente i ragionansentesi
all'agire del giuristi; comunicare in modo efficace persuasivo; assumere
consapevolezza delle molteplici implicazioni (giliche, etiche, sociali,
economiche) che le proprie decisioni produrranno.

La competenza professionale del giurista, infaitin € funzione solo della sua
cultura tecnica, ma anche della capacita di traspmazionalmente nell’operare
quotidiano le conoscenze acquisite, valendosi d#iglimenti logici, linguistici, ed
argomentativi che regolano il dispiegarsi del disoo giuridico.
L’approfondimento dunque di aree tematiche sinoaacurate nell’ambito della
formazione culturale del giurista pratico, quali ety del metodo,
dell’argomentazione giuridica e delle tecniche espive, appare non piu
differibile, soprattutto in un’epoca in cui, in cgeguenza della crisi del modello
legicentrico di matrice positivista, I'ordinamengiuridico e caratterizzato da
profondi mutamenti.

Basti pensare al sistema delle fonti, non piu idieabile con I'insieme di norme
racchiuse essenzialmente in codici sistematici groci, ma divenuto sistema
complesso sempre meno caratterizzato da formalesmempre piu espressivo di
principi e valori non codificati, quali sono ad eg®o i diritti dell’'uomo, che nel

restituire al diritto priorita sulla legge, ripropgono anche formalmente la



funzione centrale dellinterprete, creatore dellarnma nell’argomentazione
processuale. Si pensi ancora agli sviluppi in neatéei contratti internazionali, la
cui regolamentazione deriva sovente da consuetlmiali o internazionali, come
la lex mercatoria E lungo potrebbe essere I'elenco. Sono scenaricoktringono
l'avvocato a misurarsi con un ineludibile rinnovartee culturale nel diritto e con
nuove forme di etica professionale.

In questa prospettiva, e nella convinzione cheolapetenza e la professionalita
del giurista pratico siano condizione essenzialecpaferire qualita ed eticita al
dispiegarsi del fenomeno giuridico in tutte le prepdeclinazioni, si propone,
senza pretesa di completezza, la trattazione dinalgrincipali aree tematiche,
ordinate in moduli, che si ritiene possano rapprese una guida utile per |l
docente intenzionato ad accompagnare il giovaneeddo nella conoscenza dei
tanti diversi aspetti che, come ‘spicchi’ di un’acg, compongono la professione
forense. Le aree tematiche sono:

1) il metodo: il ragionamento dell’avvocato nell’aisak soluzione del caso;
2) le tecniche di espressione;

3) la psicologia giuridica;

4) I'etica professionale: deontologia e responsalsiiéiale dell'avvocato;

5) 'organizzazione e la gestione dello studio prafessle.

1. Il metodo: il ragionamento dell’avvocato nell’analsi e soluzione del caso.

L’essenza della professione forense si concreta aplplicazione del diritto: tale
attivita, come é stato messo in luce dalla sciggigedica moderna, € ben lungi
dall’esaurirsi in una semplice operazione di suzgune logica del fatto nella
norma, secondo lo schema del sillogismo giuridid@ceversa essa richiede
continue scelte: scelte che investono l'individoaz della regola da applicare al

caso di specie; l'individuazione djuella versione del fatto che appare piu



verosimile; scelte che riguardano la strategia ¢segale, la tempistica delle
proprie azioni, ecc. Decisioni che devono essenedte su ragioni, su argomenti
razionali, si da persuadere il destinatario delted&tezza della propria tesi, per il
maggior grado di ragionevolezza e di aderenzargipiiuniversalmente condivisi.
Il ragionamento che viene seguito per I'applicagiatel diritto non e dunque
riconducibile esclusivamente alla logica formaley non e neppure lirrazionalita
dell'intuizione soggettiva: il discorso giuridicoisponde alla razionalita del
discorso argomentativo. Per vero il discorso giadce una delle espressioni piu
antiche e sofisticate di argomentazione: la redoed’arte dell’argomentazione si
sono per buona parte sviluppate proprio per veimicentro alle necessita della
dialettica processuale. Eppure queste materieneesse lo studio delle regole che
informano la dialettica processuale, risultano dato escluse dai moderni
programmi formativi.

Con il fine di riproporne lo studio, si da trasferal giovane laureato gli strumenti
logici e retorici essenziali ad una corretta cagtme del ragionamento sotteso
all'esercizio della professione, si € impostatgencorso formativo che si sviluppa
lungo i successivi passaggi logici in cui & sconilpitail ragionamento del giurista
nell’analisi e nell'individuazione della soluziodel caso.

- Identificare il problema: la ricostruzione deltfa.

Prima capacita richiesta all’avvocato € quellaatier analizzarée vicende narrate
dal cliente, per identificare e riconoscere le ¢joas giuridicamente rilevanti ai
fini di una valida ri-costruzione della fattispecencreta.

Esser in grado di interpretare con la necessarailgéta giuridica gli eventi
narrati dal cliente, sapeualificarei fatti in base ai risultati delle prove disponibil
e fondamentale per la corretta impostazione del&stipne: al pari della norma, la
stessa premessa minore (il fatto) non &€ mai elememtvoco, oggettivo,
autoevidente. Esistono sempre piu versioni o inéagioni dello stesso fatto: € del
giurista il compito di attribuire significato giwdlico, di concettualizzard’evento,
scegliendo, secondo razionalita, l'alternativa chepare dotata di maggior

verosimiglianza, di maggior “congruenza narrativ@i qui la necessita di
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infondere nei giovani giuristi siffatte capacitaiddagine e concettualizzazione,
anche attraverso un metodo didattico che coinvalgaureati nell’esercizio
concreto di astrazione diltto afattispecie concreta.

- Individuazione ed interpretazione della regola peaso concreto.

Il nucleo del ragionamento giuridico, sul qualesacato fonda la tesi difensiva ed
il giudice il sillogismo giudiziario, € 'argomerdene interpretativa, ovvero lo
strumento con il quale si definisce la regola agtlile al caso, muovendo,
innanzitutto, da una attenta ricerca delle fontnmative.

Si tratta di un momento che richiede al giuristpagdta e competenze piu spiccate
rispetto al passato: la legge dello Stato, che rgduha rappresentato l'unico
fondamento della legalita, € oggi inserita in wtesna di fonti complesso, ove un
ruolo sempre maggiore giocano il diritto comunteed internazionale. Si impone
dunqgue la capacita di ricercare, di gestire e, edecdso, ricondurre a sistema le
diverse fonti —interne, comunitarie, internazionation sempre coordinate e
differenziate nel grado di validita; senza traspeiral ruolo centrale della
giurisprudenza nella formazione del diritto.

L’esperienza ci testimonia costantemente il potentelo persuasivo che Il
precedente esercita nellargomentazione giuriddceche nei sistemi diivil law:
tuttavia l'indirizzo formalista, nel quale siamasteducati, ha del tutto oscurato
tale efficacia persuasiva, nell'illusorio assun#édl’dutosufficienza della legge, con
la conseguenza che sovente giudici, avvocati eicgtudel diritto richiamino i
precedenti giurisprudenziali con eccessiva disitoval ignorandone la corrette
tecniche di utilizzo. E’ essenziale recuperaretlmi® di questi temi, a partire dagli
approfondimenti compiuti sul tema tanto nei sistengivil law quanto in quelli di
common lawove sicuramente maggiore attenzione € statavateall’argomento.
La ricerca delle fonti & solo la prima delle opévak concettuali necessarie alla
individuazione della regola: i testi -normativi, goziali, giurisprudenziali-
individuati dal giurista non sono infatti portata@h un solo ed unico significato,
oggettivo e manifesto, che [linterprete deve satonstatare. L'indirizzo

ermeneutico ha ampiamente dimostrato come ciasestn, tal di fuori della sua
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applicazione giudiziale, sia solo lettera mWReoprio in quanto lettera, il testo non
vive se non grazie all'interpretazione che ne vielaga da chi € chiamato ad
applicarlo: dunque il significato del testo € ‘reato’ di volta in volta
dall'interprete, che gli attribuisce uno dei moltepsignificati possibili, secondo
valutazioni soggettive.

Cio non implica affatto, tuttavia, che tali prodegmssano essere condotti
arbitrariamente I'ordinamento giudiziario e la stessa organizaagi del giusto
processo costringono le parti a sviluppare in madaionale il proprio
ragionamento, secondo un discorso di pgomentativdl cui fine non é soltanto
la mera persuasione ma il convincimento della walidegli enunciati, in base a
criteri interpretativi comunemente accettati dalmunita scientifica di
riferimento.

Di qui I'esigenza di indagare i percorsi culturgrammaticali, logici e topici che
I'interprete usa per arrivare al risultato; di ¢minecessita di approfondire I'analisi
deidiversi criteri interpretativie delletecniche dell’argomentare giuridico

E’ essenziale che il giovane laureato impari aigegli strumenti ermeneutici,
consapevole della loro variabilita nei tempi e hmighi, secondo la natura delle
istituzioni, secondo le materie alle quali si apptio (legge, contratto, trattati
internazionali, consuetudine, atto amministrative),che la scelta interpretativa
risulti razionale e coerente con il contesto gioddi riferimento e, dunque, che
gli enunciati su cui egli fonda il proprio ragionamo possano ritenersi validi.

- Costruzione della tesi difensiva e dialetticagessuale.

In un discorso in cui I'obiettivo € convincere tamrlocutore (giudice o controparte)
della fondatezza della propria tesi € necessagd’titerprete sappiatrutturarela
propria tesi difensiva.

La validita degli enunciati su cui il giurista fomda propria tesi non e infatti
sufficiente: la persuasivita del ragionamento giiade dipende anche dalla
organicita con cui esso € impostato, dalla coeremtarna, dall’efficacia
espositiva. Il giurista deve esser cioé in gradsalezionare gli argomenti di cui

dispone in base alla loro forza, pertinenza, vemnagianza e resistenza alla
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confutazione, per poi collocarli in quel punto detlatena inferenziale che appare
piu opportuno secondo la loro funzione logica, ai affrire un ragionamento
ordinato, coerente, facilmente comprensibile dapgo interlocutore.

Certo l'abilita retorica dipende anche dalle datiate del singolo giurista: ma tali
doti sono educabili, fornendo le regole minimalir Btrutturare logicamente il
discorso, seguendo un filo nel rispetto di alcuegote empiriche e teoriche
elaborate dai teorici degli atti linguistici.

I metodi per ordinare il discorso razionale hanmgioi lontane, dalla retorica
dell’'antichita classica alle piu moderne teorie 'dejomentazione: criteri di
ricerca e scelta degli argomenti elaborati dall@lastica, linventioe ladispositio
dei latini, sono ancora criteri ineludibili nellaoraposizione di un discorso
giuridico, scritto o orale che sia. E' essenziale mella formazione vengano
recuperati, incentivando le attitudini e le conosee necessarie a migliorare le
capacita di argomentare, anche attraverso l'audilimetodi didattici, quali quelli
descritti nel paragrafo .

L’organizzazione razionale del proprio pensiero mmaurisce dunque le abilita
argomentative richieste al giurista pratico: iladisso dell’avvocato si sviluppa,
infatti, prevalentemente in contraddittorio.

Cio implica che egli sia in grado non solo di imos validamente la propria
strategia difensiva, ma altresi di confutare gljosnenti altrui, individuando i
passaggi logicamente fallaci, infondati, e di seste un confronto dialettico sulle
reciproche posizioni.

In questa prospettiva si propone, tra gli argomdnstudio, ladialettica vale a
dire il processo con il quale si formulano e sitengono, si contestano e Si
difendono le idee, si da potenziare le capaciticofvalutative e le capacita
dibattimentali degli studenti. Delineare regolenafita, forme e tecniche degli
scambi conversazionali, di natura sia cooperatis@, conflittuale, assume
un’indiscutibile valenza formativa non solo in temm di acquisizione di
competenze ed abilita, ma anche come educazioneinadiso ‘socialmente

responsabile’ delle tecniche acquisite, si chegbarentazione non degradi mai
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nella ‘manipolazione delle idee’ e che il persegenmto degli interessi del singolo
cliente sia svolto sempre nel rispetto di un sistelnresponsabilita etica e sociale
della professione.

- Strategie processuali.

Quanto detto vale anche con riferimento ad un asmetto estremamente delicato
dell’attivita professionale, quello delle decisipanch’esse discrezionali, relative
alla condotta processuale.

E’ evidente che la scelta relativa alla condottacpssuale, ivi comprese le
decisioni sull’opportunita di transigere una com&sia, incidono profondamente
sul conseguimento del risultato atteso dal cliesdo una scrupolosa ponderazione
di ciascuna delle possibili strategie —valutate cwsti, nei tempi, con riguardo
all'incertezza dell’esito ecc.- consentira al pesienista di assumere una condotta
processuale eticamente responsabile e realmemgendente agli interessi dei
propri clienti, i quali non sempre sono in grado/diutare néex antenéex postse
I'incarico € stato svolto in conformita all'impegmotermini di qualita tecnica e di
correttezza implicito nell’accettazione.

Nellambito di quest’area, centrale & [I'approfondmo delle tecniche di
mediazione, nonché di negoziazione: troppo spegmofessionisti trascurano di
assolvere quel ruolo di ‘mediatore’ insito nel rafgp fiduciario con il proprio
cliente che impone un impegno di elevata qualithita in tutte le declinazioni
dell'esercizio della professione forense, dalla aiarione al giudizio, dalla
negoziazione alla redazione di atti unilaterali.

Ed ancora attenzione particolare merita la gestideléa prova nei vari tipi di
processo. Anche per quanto concernth@émaprobandumla causa va studiata e
preparata: la conoscenza delle tecniche di dedezigfie prove, con particolare
riferimento alla prova testimoniale, € elementmirnciabile del bagaglio culturale
del giurista.

E’ fondamentale che nel trasferimento di questeifippe competenze i docenti
stimolino la partecipazione attiva dei laureatictaa attraverso esercitazioni scritte

e simulazioni che consentano di cogliere e sperianemel concreto i diversi esiti
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legati all'assunzione di diverse condotte procdgssiada sviluppare le personali

capacita di analisi e decisione.

2. Le tecniche di espressione.

Per il giurista il linguaggio € qualcosa di piu uhh semplice mezzo espressivo:
come é stato correttamente osservato, il diritto tamto “usa” il linguaggio quanto
“@” linguaggio (Ainis). Le proposizioni normative, tutte le dispute interpretative
ad esse relative, non sono mai scindibili dalleppsizioni linguistiche che le
rivelano all'esterno: se cambia la formula lingigt muta anche isensodella
regola espressa. Nel diritto lo stile espressivonanzitutto stile di pensiero, nel
quale I'esprimersi € connesso alle idee ed e smtordell'argomentazione.

Il controllo della lingua, la consapevolezza deidmeni linguistici costituiscono
quindi un’irrinunciabile competenzadel giurista: si € detto come nella nostra
tradizione manchi un’esperienza formativa sull’'uk® linguaggio dell’avvocato.
Tale lacuna deve essere necessariamente colmatperando lo studio delle
diverse forme che assume il linguaggio forensequilo orale allo scritto, nelle
sue varie declinazioni, con una finalita formatiealucare ad un uso consapevole
della lingua, del rapporto tra il linguaggio comunguello tecnico, nonché ad una
esposizione precisa, chiara ed efficace del prquercsiero.

L’argomentazione giuridica, infatti, in quanto angentazione pratica, trae validita
oltre che dalla forza degli argomenti a sostegrta geopria tesi anche dal modo
in cui essi sono organizzati e dalla efficacia espiva del discorso.

Il giovane laureato deve imparare a gestire gletisfecnici del discorso giuridico
senza tuttavia distaccarsi mai dal tessuto cuburllinguistico di sfondo. Il
linguaggio giuridico, per quanto tecnico, ha irifatbme primo oggetto la
ricostruzione di eventi accaduti che non apparteagmcora al mondo del diritto e
che devono essere individuati utilizzando le regwteprie del linguaggio comune
e dei diversi saperi scientifici. E’ dunque essalezeducare il laureato ad un uso

tecnico della lingua, mai disancorato dal patrinoolmguistico di riferimento, ad
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un rispetto delle forme quando appaiono essenri@litando tutti quei formalismi,

0 peggio ancora quegli sterili tecnicismi legaheaiducono la professione legale
ad unaroutine lontana da valori e fatti. Come si e correttamesdstenuto, il
tecnicismo, piu che nobilitare, svaluta la professi forense, racchiudendone il
ruolo entro schemi preconfezionati e stereotipg [imitano la capacita innovativa
e degradano I'attivita del professionista in bamaeformismo.

Alla luce delle considerazioni sin qui svolte, ensiderando le attivita tipiche
dell’avvocato moderno, si propone un programma &tivo che muovendo
dall’uso del linguaggio nell’arte del persuaderdet convincere, sul quale esiste
una plurisecolare trattatistica, in particolare aderimento all’'oratoria forense,
proceda ad educare il giovane laureato all’'usopdefili tecnici del linguaggio
giuridico, distinguendo finalitd e caratteri deliverse forme e tipologia del
linguaggio forense, sia orale che scritto. E’ itifatidente come sia le finalita sia il
contesto possano variare e quindi variamente neflaul linguaggio, sulla scelta
dei vocaboli, sull'organizzazione della frase, sudilgure retoriche impiegate, sullo
stile adottato, sulla forma assegnata al discorso.

Particolare attenzione, con riferimento ad un adiento in cui il processo si
svolge essenzialmente in forma scritta, meritammdlisi dei caratteri e della
struttura del testo scritto, dei metodi di organzpne del discorso e delkiile
espressivo, sulluso delle figure retoriche, le Iguaturalmente assumeranno
contorni differenti a seconda del contesto di mfemto. Come indicato nel quadro
sinottico, si ritiene utile che gli studenti acqgsc®no, anche attraverso esercitazioni
scritte, le tecniche di redazione almeno delle fsiequenti categorie di atti

giuridici: gli atti difensivi, i pareri, i contraitti lodi arbitrali.

3. La psicologia giuridica.

La psicologia nelle applicazioni che interessandiritto e il processo, salvo rare
eccezioni, € materia ignorata nelle facolta gichei

Eppure essa costituisce uno strumento essenzialkepercizio della professione
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in settori importanti, quali il diritto penale,diritto di famiglia, il diritto minorile e
rappresenta un utilissimo supporto in determinatévita processuali, quali
l'interrogatorio e la testimonianza nel processoape e civile, ed anche in attivita
stragiudiziali quali la negoziazione, la mediaziela conciliazione.

Nel dibattito processuale, soprattutto quando esswolge nella forma dell'oralita,
I'efficacia della narrazione del fatto e dello syiohento dell’argomentazione in
diritto e l'attuazione delle strategie del dibattiiella confutazione e della replica,
dipendono in buona parte anche dalla capacitaldtara la psicologia dei giudici
e dei contraddittori.

Gioca un ruolo in queste fasi processuali ancheol@scenza delle tecniche di
comunicazione non verbale, spesso rilevanti nehiaimare e mantenere
I'attenzione dell'uditorio e nel veicolare efficante un messaggio persuasivo.
Ma, soprattutto, la conoscenza della psicologiapnetesso é indispensabile nella
formazione, nella gestione e nella valutazionead@lbva orale.

Sulle tecniche dell'esame incrociato nel dibattitnepenale sono apparse di
recente interessanti pubblicazioni di avvocati,dgiu e pubblici ministeri che
rappresentano un valido materiale di studio e sicuBsione per i giovani laureati
nelle scuole forensi.

Ma anche nel processo civile, dove la prova orale &imulacro di accertamento
della verita, la psicologia pu0 costituire un utigrumento a disposizione
dell'avvocato.

In questa area di studi alla psicologia si aggiungecontributo recente, i cui
sviluppi non sono ancora pienamente esplorati, reggmtato dai progressi delle
neuroscienze per l'influenza che gli studi sul edovesercitano sulla vita e sui
comportamenti delle persone e in particolare suac#p individuali e su
atteggiamenti tipici della vita reale quali I'appdénento e la memoria.

L'influenza di tali ricerche sul diritto, ad esem@ulla responsabilita penale, sulla
distinzione tra dolo e colpa, sulla capacita demtere e di volere é tuttora oggetto
di indagine.

Sono tuttavia gia sufficientemente noti i risultatie la psicologia giuridica, la
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sociologia e le neuroscienze hanno conseguito,sathgio, sul funzionamento
della memoria, di innegabile rilievo per l'anali®@ la valutazione della
testimonianza"Piu gli esperimenti condotti con le tecniche @haging si
addentrano nei diversi aspetti della condotta umapal diventa necessario
rivedere l'immagine del cervello che lavora in nmeaai puramente ricettiva,
secondo lo schema stimolo-risposta. L'ambientestcuferisce il cervello, infatti,
non € gia predisposto, ma si forma con il contribdell'agente, il quale non si
limita a informarsi su cid che lo circonda, eventuante per modificarlo, ma lo
interpreta e lo modella, vi proietta piani di azered esigenze di significato,
esercitando nei suoi confronti la propria capaci@di apprendimento e di
intervento. Il cervello € impegnato in un'attivith trasposizione continua nel
mondo esterno di un repertorio di esperienze passali acquisizione delle novita
che gli accade di incontrarg/Boella).

Su questo terreno la formazione non si puo limiar@rnire delle tecniche, ma
deve necessariamente colmare evidenti, ed anchpgegabili, lacune esistenti

nell’istruzione del giurista pratico.

4. L’etica professionale: deontologia e responsalid sociale dell’avvocato.

E' innegabile che l'etica professionale rappresemtitamente alla razionalita, il
terreno sul quale l'avvocato si deve costantemmdarare per compiere le scelte
dell'agire pratico nelle quali consiste I'esercidédla sua attivita.

La nozione di etica professionale, infatti, lungilldssumere una connotazione
puramente teorica, riveste una pregnante valeratic@rgiacché l'avvocato deve
normalmente risolvere situazioni nelle quali oceadecidere cio che é ‘giusto’ e
cio che e ‘sbagliato’.

In tali decisioni i parametri nei quali I'etica pessionale assume concretezza sono
rappresentati dalle regole specifiche dei codianti@logici italiano ed europeo e
dai principi di responsabilita sociale.

Il codice deontologico € un testo nel quale I'aatara, con i poteri di autogoverno
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riconosciutile in materia, ha dato espressione &enalle regole elaborate dalla
giurisprudenza disciplinare del CNF e delle Seziomie della Corte di Cassazione
attraverso l'interpretazione e I'applicazione delBusole generali della dignita, del
decoro, dell'onore, della lealta, della diligenomtenute negli articoli 12, 1° e 3°
comma e 38, 1° comma, del r.d.l. 27 novembre 193578.

Si tratta quindi di regole che enunciano doveri esprivono 0 vietano
comportamenti create dal diritto vivente, che pale tloro natura non restano
sigillate nella forma testuale del codice, ma asi@mo significato in relazione
all'evoluzione dei rapporti sociali ed economici deondo esterno e del parallelo
svolgersi del rapporto tra avvocatura e societaaeguistano effettivita con le
pronunce disciplinari.

E' quindi importante che in relazione a tale nagismo commentate nelle Scuole
Forensi anche attraverso l'analisi dei casi conkatinpdalle pronunce
giurisdizionali.

Si segnala al riguardo l'ottimo commento di UbaldRerfetti, indicato
nell’appendice bibliografica, che puo costituirevatido ausilio per i docenti e per
gli allievi.

Responsabilita sociale dell'avvocato € un conadteodi recente ha preso forma e
contenuti anche nell'avvocatura, dopo gli approiimeati e i dibattiti ai quali ha
dato luogo nel mondo dell'impresa.

La responsabilita sociale si fonda sul presuppapgtoeralmente condiviso nella
dottrina, che l'etica professionale non si esaarisa codici interni alla categoria e
da questa prodotti, ma abbraccia anche la tutelaid#i umani fondamentali, i
principi enunciati nelle costituzioni e nelle cong®ni internazionali, le
convenzioni sociali e il senso morale.

Come ha osservato C. Hazard (vedi il testo indicetitappendice bibliografica)
"Le norme etico-professionali sono, infatti, indzate non soltanto ai membri
dell'avvocatura, ma anche allo stato e alla pubdliopinione in senso lato,
costituendo espressione della visione che la stessfassione ha dei suoi doveri e

del suo ruolo all'interno dell'ordine costituzioeal
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Il fondamento etico della responsabilita sociallala/ocato consiste pertanto nel
dovere di valutare nelle scelte dell'agire pratismwhe gli effetti ‘esterni’, che
possono ripercuotersi negativamente su ‘altre perso su ‘altre cose’, e non
soltanto i vantaggi che ne derivano all'assistitell'ambito del rapporto
professionale.

Una prima presa d'atto in seno all'avvocatura deed connessi alla responsabilita
sociale e rappresentata dalle linee guida del C@BEgIli avvocati consulenti
d'imprese, affinché nella loro attivita consigliscelte imprenditoriali che non
danneggino I'ambiente di vita e non ledano i difothdamentali dell'uomo.

| diritti fondamentali costituiscono infatti un eifimento prioritario nella
definizione dei doveri sociali dell'avvocato, targ rilevante in quanto con |l
prossimo anno i diritti fondamentali riconosciuélla Carta di Nizza entreranno a
far parte del Trattato dell’'U.E. e di conseguenzgussteranno efficacia giuridica
vincolante all'interno degli ordinamenti degli staembri.

E' pertanto necessario che nel trattare I'argomdatia responsabilita sociale il
docente faccia conoscere ai giovani le convenzimgrrnazionali che hanno posto
tali diritti, e in primo luogo il diritto alla digita della persona umana, al centro
dell'ordinamento comunitario e quindi degli ordirerti nazionali, la cui effettiva

tutela e soprattutto affidata ad avvocati e giudici

5. L’'organizzazione e la gestione dello studio pregsionale.

| criteri per organizzare uno studio legale variameressariamente in funzione
della dimensione e delle caratteristiche dellatira.

Le tipologie di studi sono oggi in Italia assaielisificate.

Non disponiamo di dati aggiornati, e l'ultima indegsulle condizioni di esercizio
della professione di avvocato in Italia, promossalad Cassa nazionale di
previdenza e assistenza e condotta dal Censise @al990, ma da allora la
situazione é profondamente modificata per I'ececeg@afflusso di iscritti agli albi

(dai 50.000 circa del 1990 agli attuali 200.00Cca@)r per la notevole presenza
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femminile, per il grande numero di giovani e, ndtimo, per le trasformazioni
sociali, economiche e tecnologiche dell'ultimo gligennio.

Manca, inoltre, una disciplina adeguata: la leggke societa professionali non ha
avuto significative applicazioni, le associazionofessionali sono riconosciute ai
soli fini tributari, mentre sono molto diffuse asszioni professionali di fatto
convenzionalmente regolate nelle forme piu varie mhatecipanti in base alle
esigenze e alla composizione del gruppo. In tatasi si tratta di associazioni
multidisciplinari tra avvocati e altri professionjsdi norma commercialisti
(Lener).

E' anche diffusa 'organizzazione comune di semizuno studio collettivo, nel
quale ciascuno esercita autonomamente la profession

Una storia a sé e costituita dai grandi studi gt tanglosassone, in numero assai
limitato, con una organizzazione verticale e uremoke numero di avvocati a vari
livelli di partecipazione.

E' quindi possibile soltanto individuare alcuniteri di organizzazione e di
gestione di uno studio di dimensione medio-pic¢ofarita a studi non individuali,
né superiori ai 15 associati o collaboratori), spe®rmatosi attorno ad un unico
titolare o ad un nucleo familiare.

Vi sono innanzitutto regole comuni imposte dallgyge che pure incidono
sensibilmente sull'organizzazione dell'ufficio dlswyestione degli affari come le
norme in materia di privacy, antiriciclaggio, trtaue, previdenziali.

Si tratta di obblighi variamente ed anche seriamesainzionati, le cui violazioni
costituiscono anche infrazioni disciplinari, e auflui integrale osservanza nella
generalita dei casi non esistono dati attendliBilcomunque verosimile che la loro
conoscenza, soprattutto tra i giovani, presentotatnotevoli lacune.

Tra essi, merita di essere richiamato il segretdfegsionale, il quale, a parte le
disposizioni che lo riguardano (art. 622 c.p., 200.p. e 9 cod. deontologico),
costituisce un limite ideale non valicabile perskessa coscienza dell’avvocato
(Danovi), o meglio, come recita il codice deontadegeuropeo (art. 2.3.1), “un

diritto ed un dovere fondamentale e primordiald’aelocato”.
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Il segreto sull’attivita prestata e su tutte leommhazioni fornite all’avvocato dalla
parte assistita si atteggia in maniera assai @grante della nota disciplina sulla
‘riservatezza’; mentre infatti quest’ultima attier controllo sul flusso delle
proprie informazioni in modo che i molteplici diritlella personalita non vengano
illecitamente trattati da terzi, il segreto professle copre lintera attivita
difensiva e si atteggia quale modo di essere cdarpknte negativo, tanto nella
divulgazione quanto nella stessa conoscenza adétiamazioni di cui si tratta.
Anche in questo caso, I'approfondimento del temdait® calando il discente nel
caso pratico, con opportuno recupero delle pronuweleCNF, in modo che la
conoscenza e I'applicazione del dovere in paroksp@ssere apprezzato nell’agire
quotidiano dell'avvocato e trattato con riguardiceakrcizio di attivita giudiziali e
stragiudiziali, ai rapporti con i clienti attuali ¢recedenti ed al suo
contemperamento con il nuovo “diritto di informaaésull’attivita professionale”,
ora disciplinato dagli art. 17 e 17 bis del cocortelogico.

Di recente, con la emanazione da parte del CNF Rijolamento per la
formazione continua, € stato introdotto un sistelinaggiornamento professionale
obbligatorio sul modello di sistemi da molti anm vigore nelle avvocature
europee, che ha inciso sensibilmente su consuetcaoivsolidate all'interno degli
studi, suscitando anche reazioni o diffidenze, hal@ prodotto, oltre a risultati da
verificare sul piano qualitativo, un notevole arapiento della partecipazione degli
avvocati ad eventi di approfondimento tecnico eucale.

Le procedure interne essenziali (agenda, contabilitchivio, personale) sono
ormai prevalentemente gestite con sistemi inforthatinche se cio comunque
richiede personale di segreteria qualificato.

Ma in ogni caso in una tipologia media di studimpianto organizzativo e i criteri
della gestione derivano in gran parte dalle scdiserezionali del titolare o dei
titolari.

Con riguardo ai rapporti interni con collaborat@raticanti, dipendenti (in parte
regolati dal codice deontologico per gli aspettinanti all'etica professionale), la

scuola forense puoO trasmettere ai giovani indigazicrca un’impostazione
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positiva e solidale di rapporti la cui efficaciarifiette sensibilmente sull'immagine
esterna dello studio, sui rapporti con i clientbnci magistrati, con gli uffici
giudiziari.

Per accennare soltanto a qualche profilo, va teptgeente che ogni rapporto di
collaborazione tra colleghi in uno studio deve mmtutto soddisfare il comune
interesse delle parti.

Da cio deriva che soprattutto nei casi in cui aittdi collaboratori non contitolari,
la funzionalita del rapporto, e quindi I'efficacikell'apporto di ciascuno, richiede
che all'importanza del contributo corrisponda uegato livello di visibilita, di
compartecipazione ai compensi e di corresponsalnilitalune scelte operative.

Il rapporto con il praticante in molti casi preseoggi aspetti di criticita per il gran
numero di giovani che chiedono linserimento negglidi e che, quando sono
accolti, non sempre sono seguiti in modo adegudtineeo a consentire loro di
compiere un tirocinio effettivo, e cid senza coesaie impieghi assolutamente
impropri in attivita di segreteria o in attivitagqmessuali non consentite.

Va opportunamente rimarcato come l'attivita chgvato svolge accogliendo e
curando il tirocinio del praticante costituisce essdalmente adempimento di un
dovere sociale, quale e quello di contribuire d&lemazione di futuri avvocati
nell'interesse della professione e della collgdive non un’occasione per trarre
qualche utilitd dall'ovvia disponibilita di un giame inesperto e parte debole nel
rapporto con il c.ddominus

Anche il rapporto con il personale e fortementedimonato dall'impostazione
data dal titolare o dai titolari ai rapporti inteatlo studio.

Va tuttavia considerato che uno studio legale, atyito nella tradizione
continentale, e struttura fortemente caratterizzddaun rapporto fiduciario e
personalizzato tra tutti i suoi componenti.

Non va pertanto trascurato che l'attivita di semggiatrappresenta da un lato un
approccio con l'esterno, con le parti, con gli aiffgiudiziari, con i colleghi,
rilevante per l'immagine e l'affidabilita dello dia; dall'altro, che I'affezione del

personale, fondata sul rispetto del ruolo e swinmiscimento dei diritti, rappresenta
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un notevole contributo alla funzionalita internarevantaggio per l'avvocato.

Va anche richiamata I'attenzione dei giovani chéntdrno dello studio e
opportuno attenersi alla specificita dei rispettivoli: I'avvocato che svolge
normalmente adempimenti di segreteria, ad es. pgssffici giudiziari, distoglie
per tali compiti parte dell'impegno che va dedicattd studio e alle attivita
strettamente professionali, realizzando, tra dalanche una perdita rappresentata
dal minor valore della prestazione impropriamentata.

Infine & importante che i giovani apprendano, @ndnoscenza degli ordinamenti
professionale e giudiziario, anche il dovere ditg@pare alle attivita istituzionali
degli ordini o alle iniziative associative. Ed aachin particolare, che la qualita
dell'avvocato € altresi riflessa dagli interesserstifici e culturali che egli coltiva
per mantenere vivo e attuale il rapporto con quehao che costituisce lo sfondo

di ogni scenario processuale.
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[ll. UN METODO PER LA DIDATTICA

Partendo dalle premesse illustrate nell'introdugionirca la diversita tra
insegnamento universitario e formazione professgmagossibile introdurre alcuni
elementi per un discorso sul metodo della formazion

Ogni metodo, come € noto, consiste in un complekscriteri, di regole e di
procedimenti idonei a perseguire in modo razioralesoluzione di problemi
pratici, ed anche il metodo didattico della fornwems iniziale non pud che essere
modellato in relazione alle finalita e ai contemditiun ciclo tutto interno all'agire
pratico dell'avvocato.

La formazione va infatti concepita come una sortatabratorio sperimentale dove
si effettua I'analisi di singoli e specifici cagincreti e da ciascun caso si enuclea
una fattispecie e si ricerca una soluzione giuaidazionalmente giustificabile.

Lo studio del caso si sviluppa attraverso il pesoache si e cercato di tratteggiare
nel quadro sinottico delle aree tematiche dove samamati per ciascuna area i
moduli relativi alle discipline e alle tecniche &pabili, e quindi le fasi dell'attivita
di ricerca e applicazione del diritto a seconddadehtura del caso e delle regole in
base alle quali compiere le scelte dirette a cwstiuna soluzione ai problemi che
esso pone.

Cio richiede in ciascun settore del diritto coirt@ohella ricerca innanzitutto un
aggiornamento del sapere giuridico per colmareardi esistenti tra lo studio
universitario e i nuovi problemi posti dal piu rdpiritmo di sviluppo dei processi
economici e sociali.

La fase centrale della formazione va quindi dirediéa conoscenza e alla
sperimentazione concreta di quelle discipline ttemsali’ (cosi dette perché si
applicano ad ogni settore del diritto) che riguaad&a ricerca, l'interpretazione del
dato normativo e giurisprudenziale, attraverscetmiche dell'argomentazione per
la costruzione del ragionamento giuridico. Un meto@l quale I'esercizio della
logica si fonde con la capacita di organizzare ,idBecostruire un testo orale o

scritto utilizzando correttamente il linguaggio aome e quello giuridico, e di
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creare uno stile che esprima l'originalita delliampo concettuale e sia dotato di
efficacia persuasiva.

L'impostazione didattica va quindi pragmaticamestduppata con mezzi che
immediatamente coinvolgano il laureato nell'eséocidelle attivita in cui si
sostanzia I'esercizio della professione.

A tal fine in ogni fase si deve assegnare al |doreaa partecipazione attiva, non
di mero e a volte distratto uditore, alimentandafaanti e richiedendo sempre la
elaborazione di risposte.

La lezione c.d. frontale € il mezzo usuale nellle awiversitarie per trasmettere il
sapere giuridico, agevolare lo studio dei testiraadare su di essi la riflessione del
discente.

Il suo impiego nella formazione va tuttavia limda¢ orientato alle specifiche
finalita del rapporto didattico e alla introduzioaka conoscenza delle discipline e
delle tecniche ‘trasversali’, estranee di norma alidattica universitaria, come
momento preliminare diretto a provocare l'interzaazione del messaggio da parte
di chi ascolta, consapevole che dovra subito irgslegoer elaborare un autonomo
contributo e risolvere problemi.

Una metodica specifica di particolare utilita rigpeagli obiettivi della formazione
e infatti rappresentata dalla "Didattica basatapsoblemi” (Dbp), largamente
applicata nel mondo anglosassone, con la quala daklisi del caso singolo, di
norma tratto dalla giurisprudenza, lo studente dofito a enucleare questioni,
regole e principi dell'ordinamento. Il metodo emaimente applicato con l'ausilio
di raccolte ragionate di casi giurisprudenziaiigebook ormai diffuse anche in
Italia.

Si tratta, in sostanza, di una versione del c.dodtecasistico, molto richiamato e
non sempre a proposito, che consente al giovamedtuun approccio diretto alla
attivita che l'avvocato normalmente svolge e chegwvendo dalla identificazione e
dalla analisi del caso, attraverso la ricercantefpretazione della regola conduce
alla definizione di una strategia propositiva e glredisposizione dei mezzi per

attuarla concretamente.
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Analoga impostazione va data alle sperimentazioeiliante esercitazioni di varia
natura su casi di progressiva complessita, sugeodiea materiale idoneo, e dirette
specificamente ad impostare una difesa giudizraldigendo atti tipici o un parere
legale o testi contrattuali e simili.

Particolare rilievo in questa fase dovra essereervago alle tecniche
dell'espressione scritta e verbale, punto crigcspesso dolente, dell'attivita legale.
Il lavoro in gruppi, assistiti da tutor, e con fisti discussi con i docenti,
rappresenta un metodo ormai sperimentato che edwoafronto delle opinioni, al
dibattito e all'arte della replica, ad argomentaresostegno di una tesi e a
contrastarla individuandone le fallacie, e inoltewiluppa [attitudine alla
collaborazione e alla leadership, pratiche orm#usi nella organizzazione del
lavoro all'interno dello studio legale.

Infine, le simulazioni rappresentano una tecnicamfdiva di piu complessa
realizzazione, attuabile in fasi formative avanzgi@ndo il giovane laureato ha
acquisito una sufficiente padronanza degli strumdetla professione, e nella
quale le attitudini, le capacita e la preparazidaklaureato possono esprimersi a
livelli ottimali.

Si tratta tuttavia di interventi che richiedono uaecurata preparazione, e una
competenza maturata dai docenti e dai tutor nelez®ne dei partecipanti, nella
definizione dei ruoli assegnati a ciascun gruppellan predisposizione del
materiale, e nella guida e nella verifica dellévaét dei partecipanti.

Una simulazione carente, che non riesca a immedesim partecipanti nelle
rispettive parti, non soltanto e inutile, ma demmirinteresse del giovane alla
partecipazione e lo induce a giudizi negativi sulifidita del percorso formativo e
sulla adeguatezza dei formatori.

E' importante inserire nelle attivita formative amtri seminariali su diverse figure
di operatori giuridici (avvocati, magistrati ingeiti e giudicanti, docenti
universitari, psicologi, sociologi, linguisti) cleenfrontino le rispettive esperienze
e aprano il dibattito su profili interdisciplinaquali la psicologia giuridica, la

sociologia, lI'analisi economica del diritto, i tlirffondamentali dell'uomo.
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Tali eventi potranno dar luogo a successive anatiiche e approfondimenti tra
docenti e discenti.

Naturalmente un metodo formativo, una volta defifinalita e contenuti, puo
aprirsi a forme nuove ed inedite (ad es. incordn autori di libri sulla professione,
dibattiti su eventi giudiziari, assistenza a pregeshe inseriscano il giovane nel
clima culturale del quale deve alimentarsi la pssfene per non appiattirsi in un
tecnicismo agnostico da mestieranti del diritto.

Una menzione meritano infine I'apprendimento dedllese giuridico e
'informatica giuridica, intesa quest’ultima nonnta come nuovo oggetto del
diritto bensi come innovativo strumento per la fammone, conservazione e
diffusione della conoscenza.

In merito all'inglese giuridico, ed in genere afifzofondimento di altre lingue
largamente diffuse, la loro padronanza non pudrisidtare assai utile al discente,
anche se e obiettivamente difficile che di cio possfarsi carico direttamente le
Scuole Forensi, salvo situazioni particolarmentettirate a tal fine. Tuttavia I'uso
di contributi e di testi in lingua straniera dev@sere incrementato e favorita una
visione del diritto e del suo insegnamento necessa&nte non piu solo
‘territoriale’.

In particolare, assai efficace risulta 'approfandnto di temi specifici secondo |l
metodo comparatistico, mettendo cioé a confrontditerse soluzioni offerte alla
medesima questione da ordinamenti, quale quellicése, inglese o tedesco. Si
pensi ai diritti della personalita (dalla risernvzate alla maternita surrogata) o alla
tutela aquiliana (dal risarcimento del danno datener quello c.d. esistenziale)
ovvero alla lesione degli interessi legittimi, ¢teahorme in materia di concorrenza
(antitrust), dove le diverse soluzioni adottate ¢k ordinamenti mettono capo a
diversi modi di ragionare e dunque di affrontaregjioni analoghe. Lo studio della
comparazione, dunque, attraverso la lettura dieseeted in genere di materiale in
lingua straniera, ove possibile, consente una orglicomprensione delle
discontinuita che sussistono tra regola e defingjdra enunciato e applicazione,

e, fatto non meno importante, dotano di prepara&zispecifica I'avvocato che
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andra a svolgere la sua attivita in favore di adéem clienti usi alle attivita
transfrontaliere.

Quanto all'informatica, nell'accezione sopra ind&camateria di indagine non e,
all’evidenza, l'uso del computer, ormai patrimordomune dei discenti, quanto
piuttosto il modo in cuinternet abbia influito sul ragionamento giuridico, sulla
ricerca del diritto, e piu in generale sul modandiegnarlo ed apprenderlo. Oggetto
di approfondimento, evidentemente interdisciplinagead esempio I'analisi sul
modo in cui la raccolta del sapere giuridico, stneffettuata sulle raccolte e sui
repertori cartacei, incide sugli stessi contenw diritto: si pensi alla ricerca
consentita irfull text dalle banche dati giuridiche e piu in generaleadai ‘motori

di ricerca’, grazie ai quali il singolo utente éaan grado di reperire i documenti
piu disparati (italiani o stranieri), saltando a@'gdari ogni sistema di catalogazione
predisposto dalle riviste, dai repertori o daglit@a Mentre sinora il reperimento
delle fonti dipendeva dalla compilazione e collocag della massima nel
repertorio, dal titolo della legge o dell’articolti dottrina, e cosi via, ora la
selezione puo essere fatta direttamente sui comtel®i singoli documenti.
Tuttavia, per ottenere nuove conoscenze e risolpeoblemi, ora piu che in
passato é richiesto un uso consapevole dei sistentderca e un’attenta opera di
selezione e di verifica dell’affidabilita della ften per meglio orientarsi tra gli
infiniti materiali a disposizione (Pascuzzi).

Con riguardo al metodo didattico, I'informatica avrun sicuro rilievo
nellimmediato futuro e, se la diffusione di comelle Scuole forensi on-line
appare allo stato non ancora usuale, la possililitaettere in rete una parte del
materiale di studio ed anche dei contributi pradddd discenti per un loro esame
esteso, € certamente auspicabile e anche di &tilezione.
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IV. QUADRO SINOTTICO DELLE AREE TEMATICHE

Aree tematiche

Moduli

Argomenti di studio

[. Il metodo: il
ragionamento
dell’avvocato nell’analisi

e soluzione del caso

1) Riconoscere il problemal
la impostazione della

questione

:1.1 Ricognizione del fatto
1.2 Identificare e
riconoscere le question

legali

1.3 Dal fatto alla fattispecig

2) Applicazione della regol

al caso concreto

2.1. Ricognizione delle fon
del diritto; ricerca del
diritto (interno,
comunitario,

internazionale)

2.2. Interpretazione del tes

normativo

2.3. Interpretazione dei

negozi giuridici

2.4. 1l ruolo della
giurisprudenza e la
creazione del diritto: il

diritto vivente

2.5, Ricerca e analisi del

precedente

to
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3) Costruzione della tesi

difensiva

3.1. Teoria e tecnica
dell’'argomentazione

giuridica

3.2.Ricerca, scelta e ordine

logico degli argomenti

3.3. Congruita e coerenza

del ragionamento

3.4. Le fallacie del

ragionamento

4) Dialettica processuale

4.1 1l contraddittorio

4.2. Analisi e confutazione

della tesi opposta

4.3 Tecniche del dibattito

5) Strategie processuali

je2)

5.1. Scelta della strateqi

processuale

5.2 Caratteri essenziali dei
vari tipi di procedimenti
(civile; penale,
amministrativo,
procedimenti speciali) €
delle soluzioni
alternative delle

controversie

5.3 L'arbitrato
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5.4 La mediazione e la

negoziazione

6) La prova nel processo

6.1 La prova documentale

6.2 La prova testimoniale

nel processo civile

6.3 La prova testimoniale
nel processo penale; lal

Cross examination

6.4 Le investigazioni

difensive

[l. Le tecniche di

espressione

1) Il linguaggio e il testo

2) Struttura e requisiti del

testo

1.1 Linguaggio scritto e

linguaggio orale

1.2 Linguaggio comune e

linguaggio giuridico

1.3 Oralita e scrittura

2.1 Le tecniche di redazione

di atti giudiziali e pareri

2.2 Contratti (negoziazione

e stipulazione)

2.3 Atti societari

2.4 Atti atipici

[ll. La psicologia giuridica

1. Psicologia
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nellargomentazione

giuridica

2. Tecniche della

persuasione

3. Comunicazione non

verbale

4. Psicologia del testimone

IV. L'etica professionale:
deontologia e
responsabilita sociale

dell'avvocato

1) Il codice deontologico

2) La responsabilita

dell’avvocato

1.1 Le fonti della

deontologia

1.2 | doveri

2.1 La responsabilita sociale

dell’avvocato

2.2 Diritti fondamentali

2.3 Avvocatura e societa

V. L'organizzazione e la
gestione dello studig

professionale

1. Organizzazione dello

studio; forme associative

2. Privacy ed antiriciclaggio

3. Il segreto professionale

4. Profili tributari

5. Organizzazione interna

34



6. Rapporti interni con
collaboratori, praticanti,

personale

7. Ordinamento forense e

giudiziario

35



V. BIBLIOGRAFIA

36



1. Argomentazione e metodo

Alpa G.,L’arte di giudicare,Laterza, 1996

Benzi M., Il problema logico delle fallacien G. Mucciarelli e G. Celani (a cura
di), Quando il pensiero sbaglia. La fallacia tra psicgia e scienzaUtet Libreria,
Torino, 2002

Bernardo A.,ll ridicolo e la sua funzione nella argomentaziotel giuristg in
Diritto e Formazione3/2008, p. 448

Bernardo A., Regole e vincoli dellargomentazione giuridica,in
www.archiovioceradi.it

Bertea S.Certezza del diritto e argomentazione giuridica

Bessone M. e Guastini R. (a cura dba regola del caso. Materiali del
ragionamento Betti E., Interpretazionedella legge e degli atti giuridiciMilano,
1949

Cattani A.,Botta e risposta. L'arte della replicdd Mulino, 2001

Chiarloni S., Efficacia del precedente giudiziario e tipologiai dmntrasti di
giurisprudenzain Riv. trim. proc. Civ1989

Chiassoni P.Tecnica dell'interpretazione giuridicdl Mulino, 2007

Ciaramelli F.,Legislazione e giurisdizione. Problemi di metod@dogiuridica e
teoria dell'interpretaziongGiappichelli, 2007

Comanducci P. e Guastini R. (a cura dnalisi e Diritto 2004, Torino,
Giappichelli, 2005.

Comanducci Pl analisi del ragionamento giuridicdziappichelli, 1987

De Nova G.,Sull'interpretazione del precedente giudiziarida Contratto e
impresa,1986, p. 779

Gentili A., Interpretazione legale, modifiche normative e pipnec di
ragionevolezzain Rassegna di diritto civile} 991, p. 900

Gianformaggio L.,Filosofia del diritto e ragionamento giuridicdziappichelli,
2008

Gianformaggio L.L’argomentazione giuridica e la funzione socialé ditto in

37



C. Peremanin Sociologia del diritto 1977

Guastini R. ]I diritto come linguaggio Giappichelli, 2001

Guastini R.L’interpretazione dei documenti normatiin, Trattato di Diritto civile

e commercialeGiuffre, 2004

Maccormich N.Ragionamento giuridico e teoria del dirittGjappichelli, 2001
Mariani  Marini  A., Il ragionamento dell'avvocato. Le tecniche
dell’'argomentazione nel discorso giudiziaia Diritto e formazione 2/2008, p.
285

Mariani Marini A. e Procchi F. (a cura di);argomentazione e il metodo nella
difesg Edizioni Plus, 2004

Mariani Marini A. e Paganelli M. (a cura dl);avvocato e il processo. Le tecniche
della difesa Giuffre, 2003

Mariani Marini A. (a cura di),Le strategie della difesa. Argomentazione,
comunicazione, tecniche processullilano, Il Sole 24 ore, 2002

Mariani Marini A., Strategie concettuali nella redazione dell'attoedsivg in
Rassegna Forensa. 4, 2001

Mariani Marini A. (a cura di),Teoria e tecnica dell'argomentazione giuridjca
Giuffre, 2003

Mengoni L.,Diritto e valori, Il Mulino, 1985

Mengoni L.,L'argomentazione orientata alle conseguenneRivista Trimestrale
di Diritto e Procedura Civile1994, p. 1

Perelman C. e Olbrecthts-Tyteca [Drattato dell'argomentazione. La nuova
retorica, Einaudi, 1989

Pennacini A. (a cura di)Retorica e comunicazione. Teoria e pratica della
persuasione nella societa contemporartedizioni dell'Orso, Alessandria, 1993
Piattelli Palmarini M. 'arte di persuadereMondadori, 1995

Tarello G., Linterpretazione della leggein Trattato di diritto civile e
commercialeGiuffre, vol. 1

Taruffo, Precedente ad esempio nella decisione giudiziamaScritti per U.
Scarpelli,Milano, 1989

38



Traversi A. Arte della persuasione e proces§&iuffre, 1998

Traversi A.,La difesa penale. Tecniche argomentative e orat@iaffre, 2002
Vassalli G.Formula di Radbruch e diritto penal&iuffre, 2001

Velluzzi V., Significato letterale e interpretazione del dirit@@iappichelli, 2000
Vincenti U., Mariani Marini A. e Cavalla FRagionare in giudizio. Gli argomenti
dell'avvocatq Edizioni Plus, 2004

Vincenti U., Suggerimenti per scrivere un ragionamento giuridigo Diritto e
formazione 2/2007, p. 283

Zaccaria G.|.’arte dell'interpretazione CEDAM, 1990

2. Le tecniche dell'espressione: linquaggio giurido e testo
AA.VV., Scrittura e diritto (Atti del seminario 11.12.199iuffre, 2000

Ainis M., La legge oscura. Come e perché non funzihagerza, 2002

Alpa G., Il linguaggio dell'avvocato nella evoluzione dei todi interpretativi,
delle prassi e della tecnologim L'avvocato e il processait. 15

Amici F., La parola alla difesa. Alcune considerazioni sulgliaggio forensein
Diritto e formazione3/2008, p. 429

Barbagallo G. e Missori M.l linguaggio delle sentenzein La nuova
giurisprudenza civile commentait®99, p. 91

Bellucci P.,A onor del vero. Fondamenti di linguistica giudizéa UTET, 2002
Garzone G. e Santulli F. (a cura di), linguaggio giuridico. Prospettive
disciplinari, Giuffré, 2008

Mariani Marini A. (a cura di)ll linguaggio, la condotta, il metoddl Sole 24 ore,
2001

Mariani Marini A. (a cura di)La lingua, la legge, la professione foren§auffre,
2003

Mariani Marini A., Se I'avvocato scrive al giudice. L’atto difensivella tipologia
dei testj in Diritto e formazione2002, fasc. 11, 1999, p. 1

Mortara Garavelli B.,Le parole e la giustizia. Divagazioni grammaticai

39



retoriche su testi giuridici italianiEinaudi, 2001

Sabatini F.Dalla lingua comune al linguaggio del legislatoredell’avvocato,in
L’avvocato e il process@a cura di Mariani Marini A. e Paganelli M(iuffre,
2003

Scarpelli U. Contributo alla semantica del linguaggio normatiiuffre, 1959

3. Psicologia giuridica

Boella L.,Neuroetica. La morale prima della moral€ortina, 2008

Bonaiuto M. e Maricchiolo F.L.a comunicazione non verbal®oma, Carocci,
2003

Cabras C. (a cura dipsicologia della provaGiuffre, Milano, 1996, pp. 1-8
Carofiglio G.,L’arte del dubbig Sellerio, Palermo, 2007

Carponi Schittar DModi delllesame e del controesan@&uffré, 1996

Catellani P.]I giudice esperto. Psicologieognitiva e ragionamento giudiziarid
Mulino, Bologna, 1992

De Cataldo L.JI contributo della psicologia giuridica nella forazione giuridica e
nella valutazione della provan L’avvocato e il processo, le tecniche della difesa
(a cura di Mariani Marini A. e Paganelli M.), Gitdf 2003

Gulotta G. e A.Elementi di psicologia giuridica e di diritto psiogico, Giuffre,
2000

Gulotta G. e Puddu LLa persuasione forense. Strategie e tatticheiffre, 2004
Gulotta G. e Zettini M.Psicologia giuridica e responsabiliteGiuffre, 1999, p.
267

4. Etica e deontologia

Alpa G., L’avvocato. | nuovi volti della professione forensell'eta della
globalizzazionell Mulino, 2005, p. 111

Cosi G.,La responsabilita del giurista. Etica e professidegale Giappichelli,

40



1998, p. 280

Danovi R.,Commentario del codice deontologico forerGayffre, 2001

Hazard G. C. e Dondi AEtiche della professione legaliéMulino, 2005

Mariani Marini A., Deontologia e formazione in Europi, Diritto e formazione,
2008, p. 329

Mariani Marini A., Piu societa, meno corporazione. La crisi della fone
disciplinare,in La previdenza forens@/2008, p. 125

Mariani Marini A., Responsabilita sociale e deontologia, L’avvocationginore, in
Diritto e formazione2003, p. 1003

Perfetti U.,Corso di deontologia forensEEDAM, 2007

Perfetti U.,Riflessioni a proposito di fonti della deontolodg@ense,in Diritto e
formazione4/2008

Racheli S.Difesa, giudizio, processo: pluralita di deontole@jin L’avvocato e il
processo. Le tecniche della difeGa cura di Mariani Marini A. e Paganelli M.)
Giuffre, 2003

Randazzo EDeontologia e tecnica del penalis@@juffre 2005

5. Organizzazione dello studio

Barca A.,Avvocati e antiriciclaggio: adempimenti, obblighiresponsabilita in
Diritto e formazione2/2007, p. 309 e 3/2007, p. 467

Bianchi N.,Novita tributarie, adempimenti fiscali e professtciorensein Diritto
e formaziongl/2007, p. 147

Borsacchi S.La pubblicita informativa degli avvocatin Diritto e formazione
2/2007, p. 273

Bottoni F., Spese giudiziarie, adeguatezza e proporzionalitglidenorari alla
attivita dell’avvocatg in Diritto e formazione1/2008, p. 95

Lener R.,Modelli di comportamento professionale e organiznaz degli studi nel
contesto europeadn L’avvocato e il processait. 647

Vaglio G., Avvocati tra tradizione e nuovi modelli organizeatiin Diritto e

41



formazione 1/2007, p. 155
Vaglio G., Profili applicativi del codice della privacy all’sivita dell’avvocato. I

consenso al trattamento dei dan Diritto e formazione4/2007, p. 643

6. Didattica

Cattani A.,Educazione al dibattitan Diritto e formazione2/2007, p. 298

Cerri D.,Le Scuole di formazione forenseDiritto e formazione2/2008, p. 181
Consiglio Nazionale Forense e Cendis) modello formativo per I'avvocatura,
Giuffre, 2000

David R.,I grandi sistemi giuridici contemporandtadova, Cedam, 1989

De Cataldo V.Le scuole di specializzazione per le professiogalie in Diritto e
formazione2008, p. 115

Mariani Marini A., Avvocati, formazione e metodo. Le prospettive pesduole
forensi in Diritto e formazione2007, p. 132

Mariani Marini A., Appunti per un parere. La consulenza difficile devane
avvocatq in Diritto e formazione3/2007, p. 449

Mariani Marini A., La formazione del giurista pratican Rassegna giuridica
umbra,2006, p. 535

Mariani Marini A., La formazione dell’avvocato. Il ruolo della scudiarense,in
La Previdenza forensé, 2006

Paganelli M.,Il diritto giurisprudenziale e 'uso consapevolel ggecedentejn
Diritto e formazione2008, p. 116

Paganelli M.Come si legge una sentenaaDiritto e formazione2007, p. 121
Pascuzzi G.Dal sapere giuridico alle abilita del giurista: lmissione delle scuole
forensi e di specializzazione per le professiomgjalg in Diritto e formazione
1/2007, p. 127

Pascuzzi G.Giuristi si diventa Il Mulino, 2008

42



